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Styrets og daglig leders beretning

2019 har for Rosenborg Ballklub vert preget av omstilling, utvikling og forbedringer. Det gjelder p3 banen
og utenom banen. Det gjelder i stort og smétt.

Vi startet sesongen med Eirik Horneland som ny hovedtrener. Rini Coolen hadde ledet laget
midlertidig hgsten 2018, etter at styret avsluttet trenerforholdet til Kire Ingebrigtsen samme ar pa grunn
av manglende utvikling. Det ble pa nyaret inngétt forlik med Kare, og dermed fikk vi ingen rettslig
avklaring pad spgrsmalet om treneren er 3 anse som gverste leder i klubben.

Den nye hovedtreneren fikk en krevende start, og styret er imponert over hvordan trenerteamet og
klubben har taklet presset gjennom sesongen. RBK skal spille artig og angrepsvillig fotball, og vi skal
begeistre publikum. Det krever at laget er i god fysisk form, og at spillerne er sultne p4 4 spille og utvikle
seg. Vi hadde allerede hgsten 2018 konstatert at den fysiske kapasiteten ikke var god nok, og analyser fra
verktoyet ZXY viste at intensiteten i kamp hadde falt med 30 % fra 2016 til 2018. [ en evaluering som ble
gjennomfgrt av NTNU samme ar kom det fram at spillerne selv heller ikke var forngyd med egen innsats.
Styret var derfor innforstatt med at sesongen sportslig sett kunne bli krevende. Vi ble slitt ut i
fijerderunden i NM mot Aalesund. Vi spilte kvalifisering for UEFA Champions League, presterte godt og var
narmere spill enn pd mange ar. Med ett bortemal mot Dinamo Zagreb kunne vi vart videre. I
gruppespillet i UEFA Europa League presterte vi ikke godt, og kampene viste at det er stor avstand i nivaet
mellom RBK og toppen i Europa. Etter en spennende avslutning i serien, endte vi pa tredjeplass. Det betyr
europaspill ogsa i 2020, og vi vet hva vi har 4 strekke oss etter. Det inspirerer til ny giv.

Selv om det sportslig har variert i sesongen, mener styret at grunnlaget for gnsket utvikling er lagt.
Det er gjort viktige endringer i stallen for 3 bygge en spillergruppe som skal lgfte klubben videre. Styret
legger de gkonomiske rammene ndr budsjettet utfordres pa kjop og salg av spillere, og da er det
avgjgrende at vi har god sportskompetanse i styret. Spillerlogistikk er mer krevende enn det som har vart
tilfellet tidligere, og RBK handler i et marked hvor vi ikke har mulighet til & konkurrere om de beste - som
ofte ogsd er de dyreste. Derfor ma vi bli vesentlig bedre p4 & utvikle unge spillere. Flere unge har vist seg
fram og tatt viktige steg, og noen av disse er trgndere. For RBK er det del av verdigrunnlaget 4 gi flere
unge spillere muligheten, og lokal tilhgrighet er viktig. Det har vert hgyere intensitet pa treningene i
2019, og det er gjort mange forbedringer, noe som forventes d gi resultater i 2020.

Vi skrev historie da vi i desember vedtok kvinnefotball i RBK. Det skjer i samarbeid med Trondheims-
@rn, og hvordan det skal organiseres og gjennomfgres skal meisles i 2020. Beslutningen er tatt i styret, og
vil bli lagt frem for drsmgtet i februar 2020 - endelig vil nok mange si. For styret har det veert viktig med
grundige diskusjoner, fordi saken angar mange.

Vi haper var anbefaling far oppslutning, sa unge fotballjenter kan drgmme om 3 bli RBK-spiller pa samme
maten som unge fotballgutter. Styret er sikre pa at satsingen pa kvinnefotball er riktig, og vi gnsker &
bygge sten pa sten for 3 lgfte kvinnefotballen i RBK,

Administrativt har det ogsa vaert mange endringer. Hgsten 2019 takket vi av Stig Inge Bjgrnebye etter
& ha veert sportslig leder i en periode hvor Rosenborg vant mange titler i Norge og nadde fire av fem
gruppespill i Europa. Ikke lenge etter var tidligere RBK-spiller Mikael Dorsin pa plass i samme rolle.

Dorsin markerte seg raskt som en sterk og gjennomfgringsdyktig leder, og i samspill med hovedtrener og
daglig leder er det gjort flere viktige forstrekninger av laget. Nar det gjelder markedsapparatet, ble det
styrketi 2019, og mélet er 4 jobbe mer mélrettet mot partnere og publikum. I ledelsen er det ogsa gjort
tilpasninger, etter at Trond Alstad sluttet. Vi takker Trond for mange ar med stor innsats for klubben. Det



er - med klubbens verdigrunnlag i sentrum - satt i gang en organisatorisk prosess med tydeliggjgring av
retning, mal og ledelsesprosesser.

Det er stor oppmerksomhet rundt RBK. Heldigvis. Det gjelder i media, og i andre fora. Det aller meste
er positivt ladet, og vi er glad for at engasjementet er hgyt. Fotball er lidenskap, og meningene er sterke.
Dessverre er det faerre som gar pa fotballkampene nd enn tidligere, selv om publikumssnittet hos oss i
Eliteserien pa 12 700 er mye hgyere enn i andre klubber. Feerre pa kamp er en trend i hele landet.
Nedgangen hos oss er 23 % i Eliteserien, og hgsten 2019 er det jobbet aktivt for 4 fa flere p3 kamp. Planer
for 2020 er lagt. Vi hdper vi kan snu trenden, og at publikum finner veien til Lerkendal og gode
fotballopplevelser. Vi vet et RBK star sterkt i regionen, og i det videre arbeidet er det en utfordring &
engasjere enda flere. Det aller viktigste for d trekke folk til stadion er at vi kjemper i toppen med lokale
helter pa banen, og at vi spiller artig og angrepsvillig fotball.

Vi har gjennom sesongen hatt god kontakt med medlemmene i klubben. Det er medlemmene som
eier klubben, og medlemsmgtene er viktige arenaer for styret. Vi har gijennomfart fire medlemsmgter. Det
har vaert et &r med mange krevende saker, og vi har fatt gode innspill og blitt utfordret p4 valg og retning.
Slik skal det vaere i RBK. A sgrge for 4 involvere medlemmene er en viktig oppgave for styret, og her har vi
fortsatt en vei 4 ga.

Det hadde ikke vart Lerkendal-stemning uten supporterne. RBK er klubben i Norge med den desidert
mest aktive supportergjengen. De aller fleste i Kjernen har vaert trofast til stede pd kampene, og sgrget for
stgtte og stemning. A vite at du har tolvte mann i ryggen gir ekstra motivasjon, saerlig i perioder nar det
butter imot, slik det tidvis har gjort i 2019. En stor takk til Kjernen, som hjelper laget og som gjgr
Lerkendal til den hjemmearenaen med mest entusiasme, trykk og stemning i Norge. En like stor takk ogsa
til de vi kan kalle den jevne supporter. Alle de tusen andre som kommer fra hele regionen for i heie fram
laget.

RBK er den klubben i Norge som har stgrst gkonomiske muskler. Ngkternhet er en viktig verdi, og
styret sgrger for ngdvendig balansert drift. Vi har hgy oppmerksomhet pa 4 styre gskonomien, og vi har
god kontroll. Hovedmalet i RBK er gode sportslige resultater. Det er ikke et mél i seg selv 3 bygge
pgkonomisk egenkapital, men vi skal ha tilstrekkelig likviditet til 4 ta ngdvendig risiko. I 2018 gkte vi
budsjettet betydelig for SalMar Akademiet. Vi har styrket akademiet ytterligere i 2019, men ser samtidig
ytterligere forbedringspotensial p& enkelte omrader. A utvikle gode trgnderske talenter som blir A-
spillere er en prioritert satsing. Alle ressursene i klubben - fra trenerapparatet til styret - er innrettet pa a
legge til rette for a styrke A-laget. Fremover blir det viktig 4 tenke nye inntektsmuligheter, og vi mi
fortsatt jobbe godt med sponsormarkedet. Vi er takknemlig for at s mange ser RBK som en attraktiv
samarbeidspart. Partnerinntekter pa over 71 millioner bidrar til klubbens satsing pa spillere, fasiliteter og
annet som er ngdvendig for & kunne hevde seg.

Styret har gjennom dret jobbet aktivt. Det har vaert avholdt ti styremgter, og mellom mgtene har vi hatt
ngdvendig kontakt. Styret har samarbeidet godt, og hatt dpne og gode diskusjoner. Styret har hatt en god
dialog med kontrollkomiteen og fatt anledning til & presentere status pa klubbens operasjonelle drift og
strategiske utvikling. Styret har eksternt veert representert ved styrets leder og fungert som styrets
stemme utad. Han har deltatt aktivt i fotballpolitisk arbeid, nasjonalt og internasjonait.

RBK er en verdistyrt klubb og tar samfunnsansvaret pa alvor. Vi har stort fokus pd 4 hindre mobbing,
og spillerne har besgkt flere ungdomsskoler i Trondheim i 2019. De er viktige rollemodeller, og har stor
gjennomslagskraft overfor unge mennesker. Vi har i mange ir samarbeidet med MOT, og deltar i ulike
arrangementer.

Aktiviteten og dugnadsinnsatsen i RBK er imponerende hgy. I sesongen 2019 ble det arrangert 27
hjemmekamper i regi av Rosenborg Ballklub, hvorav to treningskamper fgr sesongstart, to



treningskamper i sesongen, 15 eliteseriekamper, én NM-kamp og sju E-cupkamper inkl. kvalifiseringen.
Klubben har en stab med 65-80 crew og et sikkerhetsteam som gjgr en fantastisk jobb for at klubben skal
kunne arrangere trygge og sikre kampdagsarrangement. Til sammen legges det ned over 50 000 timer pa
Lerkendal hver sesong.

Publikumssnittet i sesongen 2019 endte pa 12 704 som igjen er en nedgang i forhold til sesongen 2018.
Nedgangen er pd 3 722 tilskuere pr kamp. I dette tallet ligger et sesongkortsalg pa 8 100 sesongkort, noe
som er 1 900 feerre enn aret fgr. Med faerre pd kamp blir det lavere billettinntekter, og totalt for alle
turneringer tok vi inn 32,3 mill. kroner, mot 37,3 mill. kr dret far. Dette tilsvarer en nedgang pa 5,1
millioner kroner (14 %).

Til tross for nedgang i antall tilskuere er fortsatt Rosenborg og Lerkendal den best besgkte arena i Norge i
Eliteserien. Brann er nummer to med sine 11 042 i snitt og Viking nummer tre med 8 933 i snitt.

Kampene med hgyest tilskuertall var for Eliteserien Rosenborg-Haugesund 16. mai hvor tallet var 17 799
mens Playoffkampen til Champions League mot Dinamo Zagreb hadde 18 173 tilskuere

Faerrest tilskuere var det mot AaFK i cupen, samt i siste gruppespillkamp mot LASK.

RBK-skolen inspirerer og motiverer hundrevis av barn hvert ar. Det har den gjort ogsd i 2019. RBKs
fotballskoler er populzere, det samme er Fotball etter skoletid, KeeperExtra og RBK Utvikling. Her legges
et viktig grunnlag for senere idrettsglede hos unge jenter og gutter. Fa blir nok 3 se igjen pa A-lagskamp pa
Lerkendal, men det viktigste er at aktivitetene for barn skaper idrettsglede og glgd for fotball.

Statuen av Nils Arne Eggen ble avduket far hjemmekampen mot Valerenga 16. juni. Det ble en verdig og
flott seremoni, der kunstneren Errol Fyrileiv hgstet mange lovord for sitt arbeid. Hovedpersonen selv,
Nils Arne, bidro til en minneverdig stund til stor glede og mye latter for de om lag tusen fremmgtte.
Seremonien ble avsluttet med felles middag for de innbudte gjester, og til slutt kampen.

Operasjon og Leveranse «OLA»
Avdelingens oppgave er 3 samle og profesjonalisere alle operative oppgaver i klubben i en operasjonell
leveranseavdeling.

Rosenborg Ballklub arrangerer et av Norges stgrste idrettsarrangementer hver 14. dag i sesong nar
Rosenborgs A-lag spiller kamp pa Lerkendal. I sesongen 2019 ble det av klubben arrangert 58
hjemmekamper - hvorav fire treningskamper fgr sesongstart, 15 Eliteserie-kamper, én NM-kamp og sju E-
cupkamper for A-laget. 13 kamper i Norsk Tipping-ligaen (RBK2) og 18 kamper p4d G16/G18/G19.
Avdelingen har ansvar for forberedelser og gjennomfgring av alle hjemmekampene pi Lerkendal og har i
sin stab 82 crew og et sikkerhetsteam som sgrger for at klubbens hjemmekamper arrangeres pé en trygg
og sikker mate.

Rosenborg sender ogsa sitt sikkerhetsteam pa utvalgte bortekamper i Eliteserien og i E-cup for a bista
vare supportere, men ogsa for 3 sikre A-laget trygge turer utenlands.

I tillegg til RBKs hjemmekamper pa A-lag, RBK2 og SalMar Akademiet, sikkerhet pd bortekamper, arsmgte,
klubbens «Apen dag» og medlemsmater, er de operative leveranser fra OLA i 2019 frokostmgter til
samarbeidspartnere (10 stk); Kickoff fagr seriestart for bade partnere og supportere; mgtecup for
partnerbedrifter; fotballturnering for partnerbedrifter; partnertur til Bergen og Brann-RBK; julelunsj for
partner og VIP-bedrifter.



I tillegg planla og gjennomfgrte avdelingen partnerturer til bortekamper i E-cup.

RBK skolen er ogsa i 2019 under OLA-avdelingen med sine RBK fotballskoler, Fotball etter skoletid,
KeeperExtra og RBK Utvikling.

Totalt gjennomfarte avdelingen rett i underkant av 200 arrangementer i lgpet av 2019,

@konomi
Konsernet Rosenborg Ballklubs resultat fgr skatti 2019 ble 13,6 mill. kr mot budsjettert -17,3 mill. kr og -
13,6 mill. kr for 2018.

Konsernets driftsinntekter ble 293,1 mill. kr, som er en gkning med 16,6 mill. kr fra 2018, hovedsakelig
knyttet til hgyere inntekter fra UEFAs turneringer i 2019. Inntektene fra billettsalg og sponsor-, reklame-
og VIP-inntektene er betydelig lavere enni 2018.

Konsernregnskapet viser et arsresultat (etter skattekostnad) pa 11,9 mill. kr, hvorav majoritetens
resultatandel ogsa er 11,9 mill. kr. Driftsinntektene for Rosenborg Ballklub ble 281,8 mill. kr. Arets
resultat i Rosenborg Ballklub, 5,9 mill. kr, foreslas tillagt fri egenkapital, som etter drets resultat er 186,2
mill. kr. Konsernets egenkapital utgjgr pr 31.12.19 kr 253,4 mill. kr, hvorav majoritetens andel utgjgr
251,8 mill. kr.

Klubbens gkonomi er slik at forutsetningene for fortsatt drift er til stede. Styret mener at &rsregnskapet
gir en rettvisende oversikt over utviklingen og resultatet av virksomheten og dens stilling. Virksomheten
forurenser ikke det ytre miljg.

Abrahallen AS
Abrahallen AS eies av Rosenborg Ballklub med 66,7 % og Malvik Idrettslag med 33,3 %.

Selskapets driftsinntekter ble i 2019 pa 1,7 mill. kr og resultat fgr skatt —0,2 mill. kr.
Selskapets finansielle situasjon er tilfredsstillende, med 3,9 mill. kr i ekstern gjeld.

Lerkendal Stadion AS

Stadionselskapet omsatte i 2019 for 31,2 mill. kr, og hadde et overskudd p& 7,6 mill. kr far skatt.
Lerkendal Stadion AS har en stabil gkonomi fundert i langsiktige leieavtaler pd nzeringsarealene.
Lerkendal stadion er fortsatt inne i en midtlivsoppgradering, som vil fortsette gjennom de naermeste
drene.

Rosenborg Sport AS
Selskapet har ansvaret for & administrere klubben samt selge markedsrettighetene pa vegne av styret.
Selskapets resultat for 2019 ble 0,2 mill. kr fgr skatt.

Salg & partner-avdelingen
RBK fortsetter d skape betydelige synlighetsverdier for vire partnere, og er den beste klubben i Norge pa
dette.

Samarbeidspartnerne til Rosenborg Ballklub bidro med over 70 millioner kroner inn i klubbkassa i 2019,
noe som er en nedgang fra aret fgr. RBK har i dag det desidert beste forretningsnettverket i norsk idrett.
Nettverket bestod i 2019 av ca. 100 partnere.



RBK har sammen med sine partnere gjennomfert mange og gode relasjonsaktiviteter ogsd i 2019, ca. 30 i
antallet, med bl.a. ti frokostmgter som totalt samler over 1150 gjester, partnercup i fotball, og ikke minst
partnerturen til Bergen, denne gangen tok vi fly begge veier, i forbindelse med bortekampen mot Brann.

Resultatutviklingen fra vare avtaler i bedriftsmarkedet er stabil, og ikke minst veldig hgy sammenlignet
med vére konkurrenter. VIP-konseptene har i 2019 har hatt en nedgang i besgkende. Inngangen pa 2020
viser en trend som er pa nivd med 2019-sesongen.

Utvikling av allerede innarbeidede konsepter i partnerstrukturen fortsetter, i samarbeid med
Partnerrddet, og blir godt mottatt. Undersgkelser i partnerstrukturen viser gkt tilfredshet i forhold til de
ulike aktiviteter og konsepter vi gjennomfgrer, men samme undersgkelsen viser ogsa at vi har fitt oss ett
spark pa skinnleggen vedr klubbens omdgmme.

12019 har Markedsavdelingen bestatt av i alt seks personer. Vi gjgr stadig endringer i arbeidsoppgaver og
ansvar, for & imgtekomme nye krav og forventninger fra vare partnere vedrgrende presisjon og
ngyaktighet pd alle vare aktiviteter og leveranser. Nye endringer er allerede implementert for 2020-
sesongen. Vi har ogsa ansatt to nye pa salg, da to har valgt a gi seg etter lang og tro tjeneste for klubben.

Markedsavdelingen vil ogsd med dette rette en stor takk til spillergruppen som igjen fremstar som
profesjonelle, positive og stiller opp velvillig pa aktiviteter og arrangementer sammen med vire partnere.

Etter en noe varierende 2019-sesong rent sportslig, gleder vi oss veldig til 2020-sesongen sammen med
vare mange fantastiske samarbeidspartnere og VIP-kunder.

RBK Skolen

2019 har vaert et godt og utviklende ar i RBK skolen. Vi har jobbet videre med & utvikle den fotballfaglige
kvaliteten i alle vdre tiltak. Tiltakene vére er fotballskoler i samarbeid med SpareBank 1 SMN, Fotball etter
skoletid, KeeperExtra og RBK Utvikling. Alle disse tiltakene er pimeldingsbaserte og dpne for alle, bade
jenter og gutter. Under denne avdelingen ligger ogsa klubbens tilrettelagte fotballag Team Rosenborg.
Avdelingen bestdr av litt over to arsverk, i tillegg til en god del timelgnnede trenere.

Hovedformalet til RBK Skolen er & bidra til utvikling for unge fotballspillere pa og utenfor banen.
Rosenborgs samfunnsengasjement star ogsa veldig sentralt for oss, hvor vi har som mal & gi barn og unge
en tilknytning til klubben og vére verdier. Vi bygger supportere og forsgker & ha et tett samarbeid med
breddeklubbene i regionen, spesielt da gjennom vére eksterne fotballskoler. RBK Skolen har ogs et tett
samarbeid med SalMar Akademiet nar det gjelder fotballfaglig innhold. Vi har god dialog med NFF
Trgndelag, og samarbeider med dem blant annet nir det gjelder kursing av vare trenere. Tre ansatte i RBK
Skolen jobber ogsa som kretslagstrenere for Team BDO pé guttesiden.

Vi har sveert godt utdannede trenere med oss i RBK Skolen, som holder bdde UEFA A- og B-lisens og NFF
Grasrottrener, og i tillegg trener lag i 2., 3. og 4. divisjon for menn.

RBK Fotballskole

RBK Fotballskole ble arrangert atte ganger, i samarbeid med SpareBank 1 SMN rundt om i Trgndelag.
Dette fordelt pd Lerkendal (tre ganger), Stjgrdal, Kyrkszetergra, Spillum, Melhus og Oppdal. Til sammen
deltok omlag 1200 barn pa fotballskolene i 2019.



Fotballskolen er lagt opp slik at den skal vaere mest mulig lik en treningsdag til RBK sitt A-lag, hvor da
deltakerne far et lite innblikk i proffhverdagen. P4 alle fotballskoler har vi et samarbeid med MOT, og pa
hver skole utnevnes én deltaker fra hver gruppe til & motta MOT-prisen for sine gode holdninger og sitt
bidrag for at andre skal trives. Alle fotballskolene utenom Oppdal fikk besgk av A-lagsspillere. Deltakerne
pé Oppdal fikk derimot treffe en RBK-spiller pd indre bane etter kampslutt da de kom til Lerkendal pa
besgk.

12020 forsgker vi & gke antall fotballskoler i distriktet samtidig som vi fortsetter utviklingen av
fotballskolene pa Lerkendal. 2020 blir ogsa et r med videre satsing p4 formidling av RBK Skolens
kompetanse og filosofi til trenere i breddeklubbene, spesielt gjennom RBK Fotballskole.

RBK Fotball etter skoletid

RBK Fotball etter skoletid (FES) holder til pa Lerkendal og alle treninger foregir p4 SalMar Banen. Barn
fra 3. til 10. klasse kommer til Lerkendal fra over 30 skoler i Trondheimsomr&det, og vi har 250-350 barn
pa trening hver uke. Vi har dpent hele skoledret og de fleste barn er med 1-2 ganger i uka. Alle far lunsj og
tilbud om leksehjelp far de gir ut pa feltet til trening.

Vart hovedfokus er a holde gode fotballtreninger med utstrakt bruk av prinsipper som differensiering,
spesifisitet, hgy aktivitet og aller viktigst godt fotballfaglig innhold. Vi gnsker at spillere i denne alderen
skal f& mulighet til & trene s& mye de vil gjennom hele dret, og holder derfor 3pent hele vinteren, da vi vet
at mange klubber har varierende treningstilbud pa denne arstiden.

RBK KeeperExtra
Vi arrangerte KeeperExtra to ganger i lgpet av fjordret, i april og august pa SalMar Banen.

Det er en keeperskole for barn i alderen 10-16 ar. Den gir over to dager, med to treninger og lunsj begge
dagene. Alexander Lund Hansen har vaert hovedansvarlig siden oppstarten og har sgrget for et
fotballfaglig utviklende opplegg for deltakerne. Vi hadde 100 keepere innom i fjor.

Det var planlagt en tredje KeeperExtra i desember men denne matte avlyses grunnet fi pAmeldte. I 2020
gar vi derfor for & arrangere to KeeperExtra, begge i Abrahallen. Dette for & sikre et godt sportslig opplegg
uavhengig av vaerforholdene.

RBK Utvikling

RBK Utvikling er et tilbud for jenter og gutter pd 11-14 ar og gar hovedsakelig sendager utenfor
fotballsesongen. Det er myntet pa de spillerne som er ekstra ivrige og som viser interesse for spillet og
egen utvikling.

2019 var et sveert positivt ar med over 200 deltakere innom. Vi startet i hgst ogsé opp KeeperUtvikling
som en del av tilbudet, slik at keepere kunne fa oppfglging pa hver trening av RBK Skolens keepertrenere.

Team Rosenborg Tilrettelagt Fotball

Det har vaert nok en god sesong for Team Rosenborg, klubbens eget lag for «Tilrettelagt Fotball» og bestar
av rundt 20 spillere og to trenere. Laget har deltatt pa vinterturneringen pa Verdal og landsturneringen
pa Stjgrdal, samt Skandia Cup. I tillegg deltar laget p4 NFF Trgndelags spilldager med jevne mellomrom.

RBK arrangerte ogsa en egen spilldag, hvor lag fra hele Trgndelag deltok p& SalMar Banen, etterfulgt av
middag og RBK-kamp pé Lerkendal stadion.



Team Rosenborg Tilrettelagt Fotball er flotte ambassadgrer for Rosenborg Ballklub og framstér i trid med
klubbens verdier.

Lerkendal, 20. januar 2020

Styret i Rosenbagrg Ballklub
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Rosenborg Ballklub

RESULTATREGNSKAP NOTER 2019 2018
Salgsinntekt
Billettinntekter inkl cupoppgjer 1 32609971 42 409 668
Partner-, reklame- og VIP inntekter 71138910 85959 200
Salg / utleie spillere 4 20438 206 15 570 346
Annen driftsinntekt
UEFA 122 402 056 74 782 105
TV- og mediainntekter 24 438 967 33180893
Andre inntekter 10 730 105 12 592 961
SUM DRIFTSINNTEKTER 281 758 215 264 495 173
Kostnader
Arrangementskostnader og baneleie 16 358 142 18 619 099
Partner-, reklame- og VIP kostnader 25574777 29 544 267
Trenings-, utstyrs- og reisekostnader lag 17 314 500 18 739 804
Spiller- og overgangskostnader 5 8210110 2092 461
Lonnskostnad 6 143 865 805 148 610 746
Av- og nedskrivning 7,8 36 248 818 34 751 607
Annen driftskostnad
Drift transp.midler, baner, lokaler 9461 827 9 155 088
Administrasjonskostnader 15 7 427 065 9 847 590
Andre driftskostnader 6691 270 7272354
Andel felleskostnader NTF 4711 855 6 265 859
SUM DRIFTSKOSTNADER 275 864 169 284 898 875
DRIFTSRESULTAT 5 894 046 -20 403 703
Annen renteinntekt 235598 258 086
Renteinntekt konsernselskap 507 504 811476
Annen rentekostnad -455 173 -714 134
Annen finansinntekt 12171 4336
Annen finanskostnad -290 574 -166 255
RESULTAT FINANS 9527 193 510
ARSRESULTAT 5903 572 -20 210 193
Behandling av arets resultat
Overfgrt til/fra fri egenkapital 12 5903572 -20 210193



Rosenborg Ballklub

BALANSE 31. DESEMBER 2019 2018
EIENDELER
ANLEGGSMIDLER
Immatrielle eiendeler
Spillerkontrakter 7 43 858 312 78 830077
Varige driftsmidler
Tomter, grunnarealer 8 32439001 32439001
Driftsl@sgre, inventar, verktgy o.l. 8 15063 484 17 240 211
Finansielle anleggsmidler
Investeringer i datterselskap 9,19 44 436 707 44 436 707
Lan til foretak i samme konsern 10 24 632 565 24 632 565
Andre fordringer 11 4268 831 4268 831
Investeringer i aksjer og andeler 87 214 87214
SUM ANLEGGSMIDLER 164 786 114 201 934 607

OML@PSMIDLER

Fordringer
Kundefordringer 11 9957 159 17 470 087
Fordringer pa konsernselskaper 11 4571960 6323012
Andre fordringer 11 34 075 647 20314585

Investeringer
Fast eiendom 0

Bankinnskudd, kontanter o.l.

Kasse, bank, postgiro 16 58 989 309 36575016
SUM OML@PSMIDLER 107 594 075 80 682 700
SUM EIENDELER 272 380 189 282 617 307
EGENKAPITAL OG GJELD
EGENKAPITAL
Fri egenkapital 12 186 198 349 180 294 776
SUM EGENKAPITAL 186 198 349 180294 776
GJELD

Langsiktig gjeld

Pvrig langsiktig gjeld 18 8714 230 10269571
Kortsiktig gjeld

Leverandgrgjeld 8356 367 7974 700

Gjeld til konsernseiskaper 10109 178 9435971

Skyldig offentlige avgifter 13 7934 213 14 101 502

Annen kortsiktig gjeld 14 51067 852 60 540 785

SUM GIELD 86 181 840 102 322 531

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 272 380 189 282 617 307

Trondheim, 31.12.2019

30.01.2020

Ivar Kotenf/styreleder
WW Z
Rune Bratseth/stvremedlem’

(Hasct. Gl \nmwm

Marit Culhn,‘swremedlem edlem

o, hau
Vegar em/styremediem Tove Moe Dvrhau agil



Rosenborg Ballklub

NOTER TIL ARSREGNSKAPET FOR 2019

REGNSKAPSPRINSIPPER

Regnskapsplikt
Rosenborg Ballklub er underlagt bestemmelsene i regnskapsloven ved utarb

i dal

Forholdet til Idrettens regnskapsbestemmelser

* Regnskapslovens bestemmelser skal fglges.

* |drettens bestemmelser skal fglges sa langt disse ikke er i konflikt med Regnskapsloven.
* Klubblisensnemndas ielle regler ma folges ved rapportering for klubblisens.

Grunnleggende r L insipper og god r
Det er et krav at bide registrering av regnskapsopplysninger og utarbeidelsen av drsregnskapet skal vare

i samsvar med god regnskapsskikk og falge lovens grunnleggende regnskapsprinsipper.

Regnskapet for 2019 er satt opp | samsvar med disse grunnleggende regnskapsprinsipper og god regnskapsskikk.

Spillerkontrakter — prinsipp

Etter Idrettens regnskapslovgivning (§1-9) skal "all utbetaling i forbindelse med overgang av idrettsutgvere
mellom idrettsorganisasjoner utgiftsfgres direkte”. Men sé er det tatt hensyn til regnskapslov ved at det er tilfayd
"denne paragraf gjelder ikke for store og mellomstore idrettsorganisasjoner”.

Vi mé derfor fglge regnskapslovens vurderingsregler og god regnskapsskikk.

Spillerkontraktene aktiveres til kontraktssum inkl. omkostninger, og avskrives over kontraktsperioden.
Nedskrivning foretas etter en konkret vurdering ut fra markedsverdi ved arsskiftet,

Anleggsmidler - prinsipp
@vrige anleggsmidler er vurdert til anskaffelseskost. Varige driftsmidler som har en betydelig verdi
og en gkonomisk |levetid over 3 ar, aktiveres til kostpris og avskrives over levetiden.

Omligpsmidler

Omlgpsmidler er vurdert til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi,
Betalingsmidler, fordringer og gjeld i utenlandsk valuta er omregnet til balansedagens kurs.

Pensjon

1 av arsregnskap og drsberetning.

Selskapet har innskuddsordning for de ansatte. Pensjonsordningen tilfredsstiller kravet om obligatorisk tjenestepensjon.

Note 1 Billett- og arrang k 2019 2018
_Egne arrangementer
Billettinntekter Eliteserien 20814429 28 640 042
Billettinntekter Europa turneringer 11 346 905 8259 152
Billettinntekter NM * 44826 389 583
Billettinntekter treningskamper mv 42948 30484
@urige arrangementer
Billettinntekter cupfinale ** 3033651
Cupoppgjer fra NFF 360 863 2056 756
Sum bilfett- og arrangementsinntekter 32 609 971 42 409 668
* 15 % av billettinntektene i hjemmekampene i NM fra 4. runde gar til bortelaget, og er fratrukket.
** Kjop av billetter til cupfinalen er kostnadsfgrt som arrangementskostnad
Note 2 TV- og mediainntek 2019 2018
Inntekter fra Eliteserien
NTF - sportslig andel 15 744 525 23117712
NTF - kommersiell andel 4519 274 4642675
NTF - utviklingsmidler 2841526 3494 126
Inntekter fra Europa og annet
Salg TV-rettigheter trenings- og kval.kamper 1333642 1926 380
Sum TV- og mediainntekter 24 438 967 33 180 893
Andel av mediainntekter fra UEFA gruppespill er medtatt i UEFA-inntekter {note 3).
Note 3 UEFA. kter 2019 2018
Kvalifiseringsrunder 49 961 500 8974 290
Gruppespill startbonus 28991 744 28315871
Ranking {koeffisient) bonus 6323820 10228 074
Prestasjonsbonus 1876040 1851815
Mediarettigheter gruppespill 30602071 15 651 265
Surplus fra forrige ars turnering 4204 080 9 760 791
Financial fair play re-distribution 442 80O

Sum UEFA inntekter 122 402 056 74782 105




Rosenborg Baltklub

NOTER TIL ARSREGNSKAPET FOR 2019

Note 4 Salg/utlele spillere 2019 2018
Gevinst ved spillersalg 20438 206 15570 346
Utleie spillere - -

I kti regnskap 20 438 206 15 570 346

Note 5 Kjsp/leie spillere 2019 2018
Brutto kjgp i &ret 20961 348 52 383 993

Aktiverte nye spillerkontrakter -12 751 238 -50 291532
Kostnad | regnskag 8210110 2092 461
Fra og med 2019 kostnadsfgres betingede avtalebelpp mot tidligere klubber hvis RBK ndr gruppespill.

For 2018 og tidligere ar er disse aktivert og avskrevet over rest kontraktstid for den/de spillere
dette gjelder.

Note 6 Lgnnskostnad 2019 2018
Lgnninger inkl Iennsbelastning fra datterselskap 125890 030 129 108 389
Arbeidsgiveravgift 14 268 311 15 388 181
Pensjonskostnad 806 457 1538801
Andre ytelser 2 901 006 2575375
Sum | L d 143 865 805 148 610 746
Antall drsverk pr 31.12.19 er 49
Det er ikke utbetalt godtgjerelser til styret i 2019.

Klubben har inngatt avtale med Rosenborg Sport AS om leie av daglig ledelse og
administrative tjenester.

Note 7 Spillerk kter, aktivering/avskrivning/nedskrivning
Spillerkontraktene aktiveres til kjgpesum inki. omkostninger og avskrives
over kontraktsperioden.

2019 2018
Anskaffelseskost pr. 01.01. 145 197 268 98 182 298
Tilgang i dret 12 751 238 50291532
Avgang i dret 17990912 2866 562
Akk. av-/nedskrivning pr. 31.12. 96 099 282 66 777 191
Verdi pr. 31.12, 43 858 312 78830 077
Arets av-fnedskrivning 33676561 32043962
Note 8 Tomter, annen fast eiendom og drifts|,
Arets tilgang, avgang, avskrivninger:
Tomter og Drifts- SUM
grunnarealer lpsgre
Anskaffelseskost 1.1.19 32439001 30035515 62 474516

Tilgang i aret 395530 395530
Avgang i dret - -
Anskaffelseskost 31.12.19 32439001 30431045 62 870 046
Akk- av og nedskr 31.12.19 - 15 367 561 15 367 561
Balansefgrt verdi 31.12.19 32 439 001 15 063 484 47 502 485
Arets av- og nedskrivninger = 2572257 2572257

Note 9 Investeringer | datterselskay
Rosenborg Sport AS
450 aksjer a palydende kr 1.000,- 450 000
50 aksjer a pilydende kr 1.030,- 51 500
Eierandel pr 31.12.19 100 % 501 500 501 500
Lerkendal Stadion AS
Ved utgangen av 2016 eide Rosenborg Ballklub 58,75 % av aksjene i Lerkendal
Stadion AS, Klubben finansierte oppkjgp til 100 % eierskap i lopet av 2017.
Oppkjdpet skjedde giennom et 100 % eid (nystiftet) datterselskap, RBK Holding AS.
Klubben overfgrte i denne forbindelse sine aksjer i Lerkendal Stadion AS
til RBK Holding AS som tingsinnskudd i forbindelse med emisjon.
Etter at RBK Holding AS hadde oppnddd 100 % eierskap i Lerkendal Stadion AS
ble sistnevnte selskap fusjonert inn i RBK Holding AS.
RBK Holding AS skiftet deretter navn til Lerkendal Stadion AS
Rosenborg Ballklub eier - ved utgangen av 2019 - 100 % av aksjene i Lerkendal
Stadion AS (tidiigere RBK Holding AS, nystiftet 2017)
30 aksjer a kr 1.000,- som stiftelseskapital 30 000
38.897 aksjer a kr 1.000,- som tingsinnskudd 38 897 000
Eierandel pr 31.12.19 100 % 38 927 000 38 927 000
Abrahallen AS
667 000 aksjer til pdlydende kr 1,- 667 000
Overkurs 4341 207
Eierandel pr. 31.12.19 66,70 % 5008 207 5 008 207

44 436 707




Rosenborg Ballklub

NOTER TIL ARSREGNSKAPET FOR 2019

Note 10 Lin/gjeld til foretak | K

Lan

Rosenborg Ballklub har gitt fglgende Ian til sine datterselskap:

Rosenborg Sport AS (Klubbhus) 14 500 000
Abrahallen AS 10 132 565
Sum lan pr. 31.12 24 632 565

Lan til Abrahallen AS er ansvarlig |an uten renteberegning i 2019 {mot 3 % rente i 2018). Tidspunkt for tilbakebetaling er ikke avtalt.

Note11  Kundefordringer og andre fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfort til pAlydende med fradrag for
tapsavsetning kr 300.000,-. Fordringer i utenlandsk valuta er omregnet til kurs
pr. 31.12.2019 eller den kurs fordringen er sikret med.

Spesifikasjon andre kortsiktige fordringer:

Periodisert inntekt 6 600 679
Til gode fra andre klubber ifm spilleroverganger 11178020
Forskuddsbetalte kostnader 13788 478
Til gode MVA 2322892
Andre kortsiktige fordringer 185579
Sum andre fordringer 34 075 647

Andre fordringer (anleggsmiddel) kr 4.268.831, er belgp til gode vedr spillerovergang.

Note 12 genkapital
Fri egenkapital
Ifelge regnskapet pr. 01.01 180294 776
Overfgring av drets overskudd 5803572
Egenkapital pr. 31.12 186 198 348
Note 13 Speslfikasjon av skyldige offentlige avgifter
Forskuddstrekk 4987 253
Arbeidsgiveravgift 1983 305
Palgpt arbeidsgiveravgift 963 655
Sum 7934213
Note 14 Spesifikasjon av annen kortsiktig gjeld
Pilppte feriepenger 6 660 879
Forskuddsbetalte sesongkort 2693571
Palept Ipnn/bonus/honorar 32972368
Annet 1378921
A ing for pélppte kostnad 7362114
Sum annen kortsiktig gleld 51 067 853

Kostnader knyttet til sluttbetaling og forlik til tidligere hovedtrener og assistenttrener ble belastet 2018-regnskapet

Note 15 Godtg|erelse tl revisor
Det er kostnadsfgrt godtgjereliser til Deloitte AS med til sammen kr 210.560,-, hvorav kr 111.300,- knytter seg
til lovpélagt revisjon.

Note 16 Bankinnskudd
Av dette utgjsr bundne midler (skattetrekk} kr 4.998.627,-.

Note 17 Gjeld som er sikret ved pant og kausj

Rosenborg Sport AS har trekkrettighet i Sparebank 1 SMN.
Trekkrettigheten er pa 10 mill kr fast bevilgning, samt 10 mill kr tilleggsramme med varighet til 1.3.20

Rosenborg Ballklub har stillet selvskyldnerkausjon for trekkrettigheten i Rosenborg Sport AS.
Rosenborg Ballklub har i tiliegg et kausjonsansvar pa kr 19 000 000 for gjeld | Abrahallen AS

Note 18 (hurig langsiktig gjeld

Gjeld til selsh hwor styr dl har eierinteresser pa kr 6 000 000.

Leasing av nye storskjermer er behandlet etter reglene for finansiell leasing.
Storskjermene er aktivert som driftsmiddel og avskrives over teknisk levetid.
Motpost til aktivering som driftsmiddel er oppfering som langsiktig gjeld.
Lopende leasingleie fordeles pa henholdsvis rentekostnad og nedbetaling pa 13n

Note 19 Pantsettelser
Samtlige aksjer i Lerkendal Stadion AS er pantsatt med bakgrunn i avtale om pantsettelse mellom
Lerkendal Stadion AS som pantsetter og Danske Bank (org. nr. 977 074 010) som sikkerhetsagent for panthaverne
Pantet tjener som sikkerhet for |an i Lerkendal Stadion AS




Rosenborg Ballklub
KONTANTSTR@MOPPSTILLING

Drift: 2019 2018
Arsresultat 5903572 -20210193
Av-/nedskrivninger 36 248 818 34 751 607
Gevinst ved salg spillerkontrakter -20438 206 -15570 346
Endring kundefordringer/andre fordringer -4 497 082 10917 665
Endring leverandgrgjeld 381 667 -768 808
Endring tidsavgrensninger -14 967 017 127 966
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 2631752 9247891
Investeringer:

Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler -395530 -4028 668
Salgssum spillerkontrakter 34484649 16689 496
Utbetalinger ved kjgp av finansielle eiendeler 0 -37 214
Utbetalinger ved kjgp spillerkontrakter -12 751 238 -50291 532
Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter 21337881 -37 667 918
Finansieringsaktiviteter

Nedbetaling av gjeld -1555341 -2415481
Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter -1555341 -2415481
= Netto endring likviditet 22 414 293 -30 835 508
IB kontanter og finansielle omlgpsmidler 36 575018 67 410526
UB kontanter og finansielle omlgpsmidier 58989309 36575018




Konsernet Rosenborg Ballklub

RESULTATREGNSKAP NOTER 2019 2018
Salgsinntekt
Billett- og arrangementsinntekter 1 32609971 42 409 668
Sponsor-, reklame- og VIP inntekter 71138910 85959 200
Salg / utleie spillere 4 20438 206 15570 346
Andre driftsinntekter
UEFA 122 402 056 74782 105
TV- og mediainntekter 24 438 967 33180 893
Andre inntekter 22 098 683 24 565 599
SUM DRIFTSINNTEKTER 293 126 793 276 467 811
Kostnader sport, arrangement og marked
Arrangementskostnader og baneleie 6 820 642 9081 599
Sponsor-, reklame- og VIP kostnader 20 088 982 24 223 664
Trenings-, utstyrs- og reisekostnader lag 16 712 000 18 060 304
Spiller- og overgangskostnader 5 8210110 2092 461
Lgnnskostnad 6, 18 144 057 530 148 772 219
Av- og nedskrivning 7,8,9 44 335 325 44 107 046
Andre driftskostnader
Drift eiendommer og baner 15 868 154 15 637 506
Administrasjonskostnader 13 4373719 7267 689
Andre driftskostnader 8823491 9117 343
Andel felleskostnader NTF 4711 855 6 265 859
SUM DRIFTSKOSTNADER 274 001 810 284 625 691
DRIFTSRESULTAT 19 124 984 -8 157 880
Annen renteinntekt 373970 392 224
Annen rentekostnad -5 668 401 -5 620 409
Annen finansinntekt 12171 4336
Annen finanskostnad -292 228 -263 022
RESULTAT FINANS -5574 489 -5486 871
ORDINZRT RESULTAT F@R SKATT 13 550 495 -13 644 751
Skattekostnad 14 1686 206 1105918
ARSRESULTAT 11 864 289 -14 750 670
Minoritetens resultatandel -44 574 -166 147
Majoritetens resultatandel 11908 863 -14 584 524



Rosenborg Ballklub konsern

BALANSE 31. DESEMBER NOTER 2019 2018
EIENDELER
ANLEGGSMIDLER
Immatrielle eiendeler
Spillerkontrakter 7 43858 312 78 830 077
Utsatt skattefordel 14 2137599 2143673
Varige driftsmidler
Tomter, bygninger og annen fast eiendom 292 178 715 299 464 798
Driftslgsgre, inventar, verktoy o.l. 9 17 017 937 19 426 534
Finansielle anleggsmidler
Investeringer i datterselskap 10 0 0
Andre fordringer 16 4404 618 4 340 406
Investeringer i aksjer og andeler 87214 87 214
SUM ANLEGGSMIDLER 359 684 395 404 292 702
OML@PSMIDLER
Fordringer
Kundefordringer 16 12 884 390 20600 143
Andre fordringer 16 34 561 204 21136723
Bankinnskudd, kontanter o.l.
Kasse, bank, postgiro 15 91 812 861 60123 817
SUM OML@PSMIDLER 139 258 454 101 860 684
SUM EIENDELER 498 942 849 506 153 386




Rosenborg Ballklub konsern

BALANSE 31. DESEMBER NOTER 2019 2018
EGENKAPITAL OG GJELD
EGENKAPITAL
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 12 251 767 362 239 858 499
Konsernets egenkapital 251 767 362 239 858 499
Minoritetsinteresser 1 651 002 1695 575
SUM EGENKAPITAL 253418 364 241 554 075
GIJELD
Avsetning for forpliktelser
Utsatt skatt 14 12 728 160 11048 028
Pensjonsforpliktelser 17 350 715 861132
Annen langsiktig gjeld
@vrig langsiktig gjeld 11 11214230 12769 571
Gjeld til kredittinstitusjoner 11 141 375 000 143 562 500
Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld 9609 551 9340331
Skyldig offentlige avgifter 13981781 21200567
Annen kortsiktig gjeld 18 56 265 048 65817 182
SUM GIELD 245 524 485 264 599 311
SUM GIJELD OG EGENKAPITAL 498 942 849 506 153 386
Trondheim, 31.12.2019 .
30.01.2020 /\ \
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Rosenborg Ballklub konsern

NOTER TIL ARSREGNSKAPET FOR 2019

Regnskapsprinsipper

Konsernet omfatter morselskapet Rosenborg Ballklub, de heleide datterselskapene Rosenborg Sport AS
og Lerkendal Stadion AS, samt Abrahallen AS, som eies 66,7 %.

Konsernregnskapet er satt opp i samsvar med gjeldende regnskapslov.

| konsernregnskapet er aksjene i morselskapet eliminert mot tilsvarende aksjekapital i datterselskaper.
Alle interne fordringer og gjeld er eliminert i konsernets balanse.

Alle interne inntekter og kostnader mellom konsernselskapene er ogsa eliminert.

Minoritetsinteressenes andel av konsernets samlede egenkapital er skilt ut i konsernets balanse.

Nedenfor er redegjort for de regnskapsprinsipper som fglges.

Samme prinsipp anvendes bade ved utarbeidelse av datterselskapenes regnskaper og i konsernregnskapet.

Spillerkontrakter
Spillerkontraktene aktiveres til kontraktssum inkl. omkostninger avskrives over kontraktsperioden.
Nedskrivning foretas etter en konkret vurdering ut fra markedsverdi.

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler.

Andre eiendeler er klassifisert som omlgpsmidler.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi nar verdifallet

forventes ikke a veere forbigaende. Anleggsmidler med begrenset gkonomisk levetid, avskrives planmessig.
Langsiktig lan balansefgres til nominelt mottatt belgp pa etableringstidspunktet.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi.
Kortsiktig gjeld balansefgres til nominelt mottatt belgp p3 etableringstidspunktet.
Kortsiktig gjeld oppskrives ikke til virkelig verdi som fglge av renteendring.

Aksjer i andre selskaper
Aksjer som inngar i en handelsportefglje, vurderes til virkelig verdi pa balansedagen.
Aksjer klassifisert som anleggsmidler er vurdert til kostpris

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer oppfgres til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringer.

Skatter
Skattekostnaden bestdr av endring i netto utsatt skatt og utsatt skattefordel.

Pensjon

Rosenborg Sport AS i konsernet hadde tidligere en kollektiv pensjonsordning som ble lukket i 2009,
hvor 1 navaerende ansatt inngar.

Tidligere administrerende direkt@r har egen pensjonsavtale, mens gvrige ansatte har innskuddsordning.
Pensjonsordningen tilfredsstiller kravene om obligatorisk tjenestepensjon.

Tidligere kollektiv pensjonsordning er aktuarberegnet og fglger NRS 6.



Rosenborg Ballklub konsern

NOTER TIL ARSREGNSKAPET FOR 2019

Note 1 Billett- og arrangementsinntekter 2019 2018
Egne arrangementer:

Billettinntekter Eliteserien 20814 429 28 640042
Billettinntekter Europa turneringer 11 346 905 8 259 152
Billettinntekter NM * 44 826 389583
Billettinntekter treningskamper myv 42948 30484
@vrige arrangementer:

Billettinntekter cupfinale ** - 3033651
Cupoppgj@r fra NFF 360 863 2 056 756
Sum billett- og arrangementsinntekter 32 609 971 42 409 668
* 15 % av billettinntektene i hjiemmekampene i NM fra 4. runde gér til bortelaget, og er fratrukket.

** Kigp av billetter til cupfinalen er kostnadsf@rt som arrangementskostnad

Note 2 TV- og mediainntekter 2019 2018
Inntekter fra Eliteserien
NTF - sportslig andel 15744 525 23117 712
NTF - kommersiell andel 4519 274 4642 675
NTF - utviklingsmidler 2841526 3494 126
Inntekter fra Europa og annet
Salg TV-rettigheter trenings- og kval.kamper 1333642 1926 380
Sum TV- og mediainntekter 24 438 967 33 180 893
Andel av mediainntekter fra UEFA gruppespill er medtatt i UEFA-inntekter (note 3).

Note 3 UEFA-inntekter 2019 2018
Kvalifiseringsrunder 49 961 500 8974 290
Gruppespill startbonus 28991 744 28 315871
Ranking (koeffisient) bonus 6323 820 10228 074
Prestasjonsbonus 1876 040 1851815
Mediarettigheter gruppespill 30602 071 15 651 265
Surplus / overskuddsmidler fra forrige ars turnering 4204 080 9760791
Financial fair play re-distribution 442 800 -
Sum UEFA inntekter 122 402 056 74 782 105

Note 4 Salg/utleie spillere 2019 2018
Gevinst ved spillersalg 20 438 206 15570 346
Utleie spillere -
Inntekt i regnskapet 20 438 206 15570 346

Note 5 Kjop/leie spillere 2019 2018
Brutto kjgp i aret 20961 348 52383993
Aktiverte nye spillerkontrakter -12 751 238 -50 291 532
Kostnad i regnskapet 8 210110 2092 461
Fra og med 2019 kostnadsfgres betingede avtalebelgp mot tidligere klubber hvis RBK nér gruppespill.

For 2018 og tidligere ar er disse aktivert og avskrevet over resterende kontraktstid.

Note 6 Lgnnskostnader 2019 2018
Lgnninger 121 805 793 123344 818
Arbeidsgiveravgift 17 208 155 19975581
Pensjonskostnad 2159 447 2 888 208
Andre ytelser 2 884 135 2563612
Sum |gnnskostnader 144 057 530 148 772 219




Rosenborg Ballklub konsern

NOTER TIL ARSREGNSKAPET FOR 2019

Note 7 Spillerkontrakter
Spillerkontraktene aktiveres til kontraktssum inkl. omkostninger,
og avskrives over kontraktsperioden. Nedskrivning foretas etter en konkret
vurdering ut fra markedsverdi.
2019 2018
Anskaffelseskost pr. 01.01. 145 197 268 98 182 298
Tilgang i aret 12 751238 50 291 532
Avgang i aret 17990912 2 866 562
Akk. av-/nedskrivning pr. 31.12. 96 099 282 66 777 191
Verdi pr. 31.12. 43 858 312 78 830 077
Arets av-/nedskrivning 33676 561 32 043962
Note 8 Tomter, bygninger og annen fast eiendom
2019 2018
Anskaffelseskost pr. 01.01. 442 401 981 439595110
Tilgang i dret 195 750 2 806 870
Avgang i aret - -
Akk av-/nedskrivning pr. 31.12. 150419 016 142 937 183
Verdi pr. 31.12. 292 178 715 299 464 797
Arets av-/nedskrivning 7481833 8 802 357
Avskrivningsplan 0-10% 0-10%
Note 9 Driftslgsgre, inventar, verktgy o.l.
2019 2018
Anskaffelseskost pr. 01.01. 34176 578 29317 229
Tilgang i aret 768 335 4 859 349
Avgang i aret 0 0
Akk av-/nedskrivning pr. 31.12, 17 926 975 14 750 043
Verdi pr. 31.12. 17 017 938 19 426 535
Arets av-/nedskrivning 3176932 3260727
Avskrivningsplan 10-30% 10-30%
Note 10 Datterselskap av Rosenborg Ballkiub
Ant aksjer Palydende Eierandel Aksjekapital
Rosenborg Sport AS 500 1000 100 % 500 000
Lerkendal Stadion AS 38927 1000 100 % 38 927 000
Abrahallen AS 667 000 1 66,70 % 667 000



Rosenborg Ballklub konsern

NOTER TIL ARSREGNSKAPET FOR 2019

Note 11 Gjeld og sikkerhetsstillelser
Gjeld som er sikret ved pant:
Gjeld til kredittinstitusjoner kr 137 500 000,- vedr Lerkendal Stadion er sikret ved pant.
Bokfgrt verdi av tribuner og anlegg, kundefordringer og driftstilbehgr stilt som sikkerhet
for gjelden er kr 230 981 960,-.
Rosenborg Sport AS har trekkrettighet i Sparebank 1 SMN pé til sammen kr 20.000.000:
Fast, lopende trekkrettighet kr 10000 000
Tilleggskreditt til 1.3.2020 kr 10000 000
Bokfart verdi av eiendeler stillet som sikkerhet for denne trekkrettigheten:
Rosenborg Sport AS — tomt og bygning 16 384 158,-.
I tillegg har Rosenborg Ballklub stillet selvskyldnerkausjon.
Gjeld til kredittinstitusjoner med kr 3 875 000,- i Abrahallen AS. Pant i eiendom p4 festet grunn,
driftstilbehgr og factoringpant stilt som sikkerhet for gjelden: 25 000 000,-.
Bokfgrt verdi av eiendeler stillet som sikkerhet for denne gjelden:
Abrahallen AS - eiendom p3 festet grunn, driftstilbehgr og kundefordringer kr 19 901 676,-
I tillegg har Rosenborg Ballklub stillet selvskyldnerkausjon til kr 19 000 000,-.
Lan fra naerstaende:
Gjeld til selskaper hvor styremedlemmer har eierinteresser pa kr 6 000 000.
Ansvarlig lan:
Lan fra Malvik Idrettslag kr 2.500.000,- knyttet til finansieringen av Abrahallen AS.
Lanet renteberegnes ikke. Tidspunkt for tilbakebetaling er ikke avtalt.
Note 12 Egenkapital
Annen egenkapital: Majoritet Minoritet Total
Annen egenkapital 01.01 239 858 499 1695575 241 554 075
Arets resultat 11908 863 -44 574 11 864 289
Sum annen egenkapital 31.12 251 767 362 1651002 253 418 364
Note 13 Godtgjorelse til revisor

Godtgjorelse til revisor for hele konsernet 302195
Dette fordeler seg slik:
Lovpalagt revisjon 163451

Attestasjonstjenester og konsulentbistand 138 744



Rosenborg Ballklub konsern

NOTER TIL ARSREGNSKAPET FOR 2019

Note 14 Skatt
2019 2018
Grunnlag for betalbar skatt 0 0
Utsatt skatt
Utsatt skatt er beregnet pa grunnlag av de forskjeller som eksisterer ved utgangen av
regnskapsaret mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier. Det er beregnet
utsatt skatt av felgende poster;
311219 311218 Endring
Varige driftsmidler 58 740 349 56 678 754 -2 061 595
Skattemessig fremfarbart underskudd -885 076 -6 460 446 -5575 370
Grunnlag utsatt skatt 57 855273 50 218 308 -7 636 965
Utsatt skatt 12 728 160 11048 028 -1680 132
Balansefgrt utsatt skatt 12 728 160 11048 028 1680132
311219 311218 Endring
Varige driftsmidler 2 208 346 2100963 -107 383
Pensjonsforpliktelse -214 928 -789 557 -574 629
Skattemessig fremfgrbart underskudd -11 711 450 -11 055 599 655 851
Forskiell fordringer 1672 226 -1446
Grunnlag utsatt skattefordel -9 716 360 -9 743 967 -27 607
Utsatt skattefordel -2137599 -2 143 673 -6 074
Balansefgrt utsatt skattefordel 2137 599 2143 673 -6 074
Arets skattekostnad 311219 311218
Betalbar skatt 0 0
Endring utsatt skatt 1680132 1172 272
Endring utsatt skattefordel 6074 -66 354
Skattekostnad i regnskapet 1686 206 1105918
Note 15 Bankinnskudd og plasseringer
Av konsernets samlede likvide beholdning er kr 6 097 711 bundne skattetrekksmidler.
Note 16 Kundefordringer og andre fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfgrt til pilydende med fradrag for
tapsavsetning kr 300.000,-. Fordringer i utenlandsk valuta er omregnet tit kurs

pr. 31.12.2019 eller den kurs fordringen er sikret med.

2019

Spesifikasjon andre fordringer:

Periodisert inntekt 6 600 679
Til gode merverdiavgift 2328451
Til gode fra andre klubber ifm spilleroverganger 11178020
Forskuddsbetalte kostnader 14 276 695
Andre kortsiktige fordringer 177 360
Sum andre fordringer 34 561 204

Av andre fordringer (anleggsmiddel) utgjgr kr 4.268.831, belgp til gode vedr spillerovergang.



Rosenborg Ballklub konsern

NOTER TIL ARSREGNSKAPET FOR 2019

Note 17 Pensjon

Foretaket er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon,

og har pensjonsordning som tilfredsstiller kravene i denne loven.

Selskapet hadde tidligere en kollektiv pensjonsordning som ble lukket i 2009, hvor 2 ansatte og 4 pensjonister inngér.
Denne ordningen er med regnskapsmessig virkning fra 1.1.2013, innarbeidet som en forpliktelse med

belastning mot egenkapitalen (72%) og utsatt skattefordel (28%).

Det er innhentet aktuarberegning av forpliktelsen i samsvar med veiledende gpkonomiske og

aktuarmessige forutsetninger pr 15.10.2019. Se beregning nedenfor.

Pensjonsforpliktelse overfor tidligere administrerende direktgr ble innarbeidet med kr. 3.190.725,- i 2012.
Forpliktelsen 31.12.2019 er bokfgrt med kr 350 715 med utgangspunkt i en ndverdiberegning basert p3
1,8 % diskonteringsrente og ingen regulering.

@vrige ansatte har innskuddsordning.

Lukket kollektiv pensjonsordning

PENSJONSKOSTNAD 2019 2018
Arets pensjonsopptjening 252172 244 001
Rentekostnad av pensjonsforpliktelsen 181570 154 096
Avkastning pa pensjonsmidler -307 688 -264 430
Administrasjonskostnader 126 918 124 622
Periodisert arb.giveravgift fgr evt avvik PBO/midler 43 536 36 419
Resultatfert pensjonskostnad 296 508 294 708

DEMOGRAFISKE DATA

Antall ansatte aktive 2 2
Antall pensjonister 4
Totalt antall medlemmer, ansatte 6 6
2019 2018
@KONOMISKE FORUTSETNINGER
Diskonteringsrente 1,80 % 2,60%
Forventet arlig avkastning pa pensjonsmidlene 4,20 % 4,30 %
Forventet arlig ignnsregulering 2,25% 2,75%
Inflasjon 1,50 % 1,50 %
Forventet arlig regulering av grunnbelgpet i Folketrygden G 2,00 % 2,50 %
Forventet arlig pensjonsregulering 0,70 % 0,80 %
Arbeidsgiveravgift sats 14,10 % 14,10%
AKTUARMESSIGE FORUTSETNINGER
Ufprhetsskala IR73 IR73
Dgdelighetsskala ektefellepensjon K2013BE K2013BE
Dgdelighetsskala alderspensjon K2013BE K2013BE
UTVIKLING AV BALANSEN
Pélppte pensjonsforpliktelser -7 687721 -7 078 143
Pensjonsmidler 7316918 7 070766
Netto pensjonsforpliktelser fgr AGA -370 804 -7377
Periodisert arbeidsgiveravgift -52 283 -1040
Netto pensjonsforpliktelser etter AGA -423 087 -8417
Ikke resultatfgrte estimatendringer og avvik 558 874 79992
Ikke resultatfgrt planendring 0 0

Netto pensjonsforpliktelser/midler 135787 71575




Rosenborg Ballklub konsern
Kontantstremoppstilling 2019

Drift 2019 2018
Resultat fgr skatt 13550495 -13644751
Av- /nedskrivninger 44 335325 44107 046
Gevinst ved salg spillerkontrakter -20438 206 -15570 346
Endring kundefordringer / andre fordringer -5772939 14099 853
Endringer leverandgrgjeld 269220 -1936780
Endring pensjonsforpliktelse -510417 -539 908
Endring tidsavgrensninger -16 770920 -5407 184
Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter 14662558 21107 930
Investeringer

Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler -964 085 -7 666 219
Salgssum immaterielle eiendeler (spillerkontrakter) 34484649 16 689 496
Utbetalinger ved kjpp av spillerkontrakter -12 751238 -50291532
Utbetalinger ved kj@p av finansielle eiendeler 0 -37 218
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter 20769 327 -41305473
Finansieringsaktiviteter

Nedbetaling av gjeld -3742841 -9665481
Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter -3742841 -9 665 481
= Netto endring likviditet 31689044 -29 863 024
IB kontanter og finansielle omigpsmidler 60123817 89986 840
UB kontanter og finansielle omlgpsmidler 91812861 60123817




Kontrollkomiteens beretning for 2019

Kontrollkomiteen (KK) har siden forrige drsmote bestatt av: Vigdis Harsvik, Svein Grondalen, Katharina Erlandsen, Frank Norvik
(varamedlem) og Siri M. Rgnning (varamedlem),

Komiteen har i perioden utfort sitt arbeid iht. Klubbens og NIFs lover, samt instruks for kontrollkomiteen i Rosenborg Ballklub. :
Komiteen har som grunnlag for sitt arbeid fulgt en arbeidsplan som felger styrets prioriterte omrader og kontrollkomiteens egen
oppfelgingsplan for 2019.

Komiteen har avholdt fem meter siden fjorarets arsmete.

Kontrollkomiteen mener at styret og administrasjonen gjennom meter med Kontrollkomiteen, fortlopende har informert om alle
vesentlige beslutninger og problemstillinger de har blitt stilt overfor. I de tilfeller komiteen har bedt om ytterligere tilleggsinfor-
masjon, s er dette framlagt fra administrasjon og styre. Noen av de mest omtalte utfordringene i 2019 er ogsa blitt behandlet som
tema i medlemsmater.

Kontrollkomiteen har mottatt fortlopende pkonomisk og administrativ rapportering gjennom 4aret. Det er ikke avdekket forhold
eller tilbakemeldinger fra den lppende revisjon som har gitt grunnlag for naermere oppfelging.

Den underliggende driften i klubben har i 2019 vist et stort negativt resultat — E-cup-resultater holdt utenfor. KK vil derfor frem til
arsmetet i 2021 fortsatt ha stor fokus pa vkonomisk styring og avvikshandtering. Videre vil klubbens organisasjonsutvikling, ruti-

ner og prosesser, og forvaltning av klubbens verdigrunnlag vaere viktige prioriterte omrader for det kommende aret.

Arsmotevedtak vedrerende krav til handtering av likvide midler, samt plan for gjennomfaring av arsmete, er behandlet i de sty-
rende organer i henhold til arsmetets onsker.

Kontrollkomiteen har ellers ingen merknader til det reviderte regnskap, klubbens ledelse eller administrative drift, og anbefaler
arsmetet & godkjenne regnskap og arsberetning.

Trondheim, 4. februar 2020

Katharina Erlandsen d1s Ha wlk/?%f Z %ﬁndw
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Leder Medlem Medlem
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Frank orvi Siri Merethe Rﬂ

Varamedlem Varamed|
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Til 8rsmetet | Rosenborg Ballkiub

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Uttalelse om revisjonen av drsregnskapet
Konkiusjon

Vi har revidert Rosenborg Ballklubs drsregnskap som viser et overskudd i selskapsregnskapet p8
kr 5903 572 og et overskudd i konsernregnskapet p8 kr 11 864 289, Arsregnskapet bestdr av:

 selskapsregnskapet, som best8r av balanse per 31. desember 2019, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet,
herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper, og

o konsernregnskapet, som bestdr av balanse per 31. desember 2019, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til &rsregnskapet,
herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter v8r mening:

« er arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter

« gir det medfolgende selskapsregnskapet et rettvisende bilde av den finansielle stillingen til
Rosenborg Ballklub per 31. desember 2019 og av selskapets resultater og kontantstremmer for
regnskapsaret som ble avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge.

« gir det medfglgende konsernregnskapet et rettvisende bilde av den finansielle stillingen til
konsernet Rosenborg Ballklub per 31. desember 2019 og av konsernets resultater og
kontantstremmer for regnskapsaret som ble avsluttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av
drsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet og konsernet slik det kreves i lov og forskrift, og har
overholdt v8re gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter vir oppfatning er
innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konkiusjon.

Qvrig informasjon

Ledelsen er ansvarlig for gvrig informasjon. @vrig informasjon omfatter informasjon i drsrapporten
bortsett fra drsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen.

Var uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke avrig informasjon, og vi attesterer ikke den
gvrige informasjonen.

I forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave 3 lese gvrig informasjon med det
formal 8 vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom @vrig informasjon og
&rsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon.

Deloitte AS and Deloitte Advokatfirma AS are the Norwegian affiliates of Deloitte HSE LLP, 3 member firm of Deloitte Toucne Registrert | Foretaksregisteret Medlemmer av
Tohmatsu Limited ("DTTL"), its network of member firms, and their reiated entities. DTTL and each of s member firms are Den norske Revisorforening
tegally separate and independent entities DTTL {also referred to as “Deloitte Global”) does not provide services to dients Orgamisasjonsnummer: 980 211 282

Please see www delaitte no for a more detailed description of DTTL and its member firms.

D Deloitte AS
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Dersom vi konkluderer med at den gvrige informasjonen inneholder vesentiig feilinformasjon er vi
pdlagt 3 rapportere det. Vi har ingenting 3 rapportere i s3 henseende.

Styrets og daglig leders ansvar for 8rsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for 8 utarbeide 3rsregnskapet i samsvar med lov 0g
forskrifter, herunder for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogs3 ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nadvendig for
8 kunne utarbeide et drsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som fgige av
misligheter elier utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av 8rsregnskapet er ledeisen ansvarlig for 8 ta standpunkt til selskapets og
konsernets evne til fortsatt drift, og p8 tilberlig m3te 3 opplyse om forhold av betydning for fortsatt
drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for rsregnskapet s lenge det ikke er
sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av 8rsregnskapet

Vért m3I med revisjonen er 8 oppna betryggende sikkerhet for at 8rsregnskapet som helhet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og 8 avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet,
men ingen garanti for at en revisjon utfart i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge,
herunder ISA-ene, alitid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan
oppstd som folge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom
den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes 8 pavirke gkonomiske beslutninger som
brukerne foretar basert pd 8rsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene,
utever vi profesjonelt skjenn og utviser profesjonell skepsis gjennom hele revisjonen. I tillegg:

e identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for 8 handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for
var konklusjon, Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som falge av misligheter ikke blir
avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelateiser, uriktige fremstillinger eller overstyring av
internkontroll.

e opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for 8
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets og konsernets interne kontroll.

e evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilharende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

¢ konkluderer vi pd hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved
avleggelsen av regnskapet, basert pa innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger
vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser elier forhold som kan skape tvil av betydning om
selskapets og konsernets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer
vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa
tilleggsopplysningene i regnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at
vi modifiserer vdr konklusjon om 3rsregnskapet og &rsberetningen. Vare konklusjoner er basert p3
revisjonsbevis innhentet inntil datoen for revisjonsberetningen. Etterfelgende hendelser eller
forhold kan imidlertid medfere at seiskapet og konsernet ikke fortsetter driften.

¢ evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet, inkiudert titleggsopplysningene,
og hvorvidt 8rsregnskapet representerer de underliggende transaksjonene og hendelsene p3 en
méate som gir et rettvisende bilde.
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» innhenter vi tilstrekkelig og hensiktsmessig revisjonsbevis vedrgrende den finansielle
informasjonen til enhetene eller forretningsomrddene i konsernet for & kunne gi uttrykk for en
mening om det konsoliderte regnskapet. Vi er ansvarlige for 3 lede, folge opp og gjennomfare
konsernrevisjonen. Vi alene er ansvarlige for var revisjonskonklusjon.

Vi kommuniserer med dem som har overordnet ansvar for styring og kontroll blant annet om det
planiagte omfanget av revisjonen og til hvilken tid revisjonsarbeidet skal utferes. Vi utveksler ogsa
informasjon om forhold av betydning som vi har avdekket i Izpet av revisjonen, herunder om
eventuelle svakheter av betydning i den interne kontrolien.

Uttalelse om andre lovmessige krav

Konklusjon om 8rsberetningen

Basert p3 var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om 8rsregnskapet og forutsetningen om fortsatt drift er konsistente med drsregnskapet
og i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
npdvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til 3 serge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokfaringsskikk i Norge.

Trondheim 4, februar 2020
|tte AS
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Per Forseth
statsautorisert revisor



